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Pavadinimas
Adresas
Nariy skaicius (2021-12-31 datai)

Nariy priémimo kriterijai

Maziausio pajinio jnaso dydis

versija 1

1. DUOMENYS APIE KREDITO UNIJA

Kooperatiné bendrové ARKU kredito unija
Jonavos g.30, Kaunas
1089 (tikrieji ir asocijuoti nariai)
Unijos nariais gali bati veiksnds fiziniai asmenys, kurie gyvena,
dirba arba mokosi Lietuvos Respublikos Kauno miesto/rajono
savivaldybés, kurioje jregistruota Unijos buveiné, teritorijoje ar
kitose savivaldybése, kurios ribojasi su anks€iau minétos
savivaldybés teritorija:

. Kauno rajono savivaldybeés;

. KaiSiadoriy rajono savivaldybés.
Unijos nariais gali bati unijos nario sutuoktinis (sugyventinis),
gyvenantys
neatsizvelgiant j jstaty 4.1 punkte nurodytg kriterijy.
Nuo 2017 m. sausio 1 d. 30 Eur

kartu vaikai (jvaikiai) ir tévai (jtéviai),

Pajinio kapitalo dydis ir struktira. Kredito unijos pajinis kapitalas formuojamas i$ nariy jnesty paijiniy

jnasy, kurie skirstomi j privalomus pajus (atitinkan€ius maziausio pajinio jnaso dydj, kuris yra privaloma narystés

kredito unijoje salyga) ir papildomus pajus, kuriuos nariai gali jnesti savo nuoziira, o atsiimti — Kredito unijy

jstatyme numatyta tvarka. Visi 2020 m. nariy jsigyjami papildomi pajai yra tvards. Tvaris papildomi pajai gali turéti

nominalias vertes, jeigu tai yra numatyta kredito unijos jstatuose. Kredito unijos pajinio kapitalo struktira 2021 m.

gruodzio 31 d. datai pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. Kredito unijos pajinio kapitalo struktiira (2020-12-31 datai)
Suma, tiukst. Eur
Privalomi pajai 56 109,38
Papildomi pajai (netvaris) 12 689,60
Papildomi pajai (tvards) 631 154,78
Grazintini pajai 875,09
Pajinis kapitalas i$ viso 700 828,85

Valdymo ir organizaciné struktira. Kredito unijoje dirba 6 darbuotojai. Darbuotojy sgrasas pagal

pareigybes pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé. Kredito unijos darbuotojy struktira pagal pareigybes
Pareigybé Etaty skai€ius

Administracijos vadovas 1

Vyr. buhalteris 0,625

Paskoly verslo vystymo ir valdymo vadybininkas (1) 1

Verslo koordinavimo ir klienty valdymo vadybininkas (2) 2

Vidaus audito tarnyba 0,09

Darbuotojy i$ viso 6
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Kredito unijai vadovauja administracijos vadovas, tiesiogiai atskaitingas valdybai. Administracijos
vadovas ir valdyba yra kredito unijos valdymo organai, kuriy kompetencijos ir funkcijos apibréztos Kredito unijy
jstatyme, kredito unijos jstatuose ir darbo reglamentuose.

Kredito unijos administracijg sudaro unijos administracijos vadovas, vyriausiasis buhalteris ir kiti 4
lenteléje nurodyti kredito unijos darbuotojai.

Kredito unijos valdymo organizaciné struktira nuo 2022 mety pateikta 1 paveiksle. Kredito unijos
valdybos, paskoly komiteto narius ir i$ jy atitinkamai — valdybos, paskoly komiteto pirmininkus, auditoriy ar audito
jmone renka ir atSaukia visuotinis nariy susirinkimas. Kredito unija privalo turéti nuolat veikian€ig vidaus audito
tarnyba. Vidaus audito tarnybg renka ir atSaukia stebétojy taryba, o jeigu ji kredito unijoje nesudaroma, — kredito
unijos valdyba. Administracijos vadova renka ir atSaukia kredito unijos valdyba. Kredito unijos administracijos

vadovas yra vienasmenis valdymo organas.

Visuotinis nariy susirinkimas

Paskoly Valdyba Vidaus audito
komitetas tarnyba

I—,

Administracijos

vadovas Vyr. buhalteris
| | |
Paskoly projekty Verslo paskoly Verslo koordinavimo ir klienty
vadovas projekty vadovai valdymo vadybininkai

1 pav. Kredito unijos organizaciné struktira nuo 2022 mety

Kiekvienai pareigybei kredito unijoje patvirtinti pareiginiai nuostatai, apibréZiantys kiekvieno darbuotojo
pareigas, atsakomybe ir atliekamas operacijas, atitinkantys darbuotojy vietg organizacinéje struktdroje,
pavalduma bei atskaitomybe. Administracijos ir kity darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis ir gaunandiy darbo
uzmokestj pareigos, teisés, darbo ir poilsio laikas, paskatinimai uz sgziningg darbg ir atsakomybé iSdéstyti darbo
tvarkos taisyklése.

Informacija apie asmenis, iSrinktus kredito unijos vadovais. Kredito unijos vadovai yra:

e valdybos nariai;

e administracijos vadovas;

e paskoly komiteto pirmininkas;

e vidaus audito tarnybos vadovas.

Kredito unijos vadovai nurodyti 3 lenteléje.

3 lentele. Kredito unijos vadovai
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Valdybos nariai Pirmininkas: Diana Komskiené.
Nariai:

Jurgita Juodeikiené,

Ovidijus Mila8ius,

Simona Diedonyte-Fergelé,

Ula Kupriené,
Artlras Simanavigius.
Administracijos vadovas Diana Komskiené
Paskoly komiteto pirmininkas Pirmininkas: Julija Stankuté
Nariai:

Giedré JanuSauskeé,
Tomas Degutis.
Vidaus tarnybos vadovas/Vidaus auditorius Vygantas Maulé

Reikalavimus kredito unijos vadovams ir jy iSrinkimo (paskyrimo) tvarkg reglamentuoja LR kredito unijy
jstatymas ir Lietuvos banko teisés aktai.

Apskaitos, vidaus kontrolés sistemy, techninés, informacinés, technologinés apsaugos
uztikrinimo priemoniy, patalpy, turto draudimo aprasymas. Kredito unijoje apskaita kompiuterizuota,
vykdoma naudojant kompiuterine technikg ir apskaitos programg ,i-Kubas®. Kredito unijos buhalteriné apskaita
tvarkoma vadovaujantis LR kredito unijy jstatymu bei kitais LR teisés aktais, kredito unijos jstatais, Lietuvos
banko nutarimais ir kitais teisés aktais, bei kredito unijos valdybos patvirtintais vidaus reglamentais, i§ kuriy
pagrindiniai, susije su apskaitos vedimu, yra:

o Kredito unijos apskaitos politika.
o Kredito unijos apskaitos vedimo ir atsiskaitymy vykdymo tvarka.
Kredito unijos veiklos kontrolé vykdoma vadovaujantis vidaus kontrolés organizavimo metodika:

- politika, kuri reglamentuoja KU vidaus kontrolés organizavimo sistemg ir nustato pagrindinius KU veiklos
principus, siekiant uZtikrinti, kad KU vidaus kontrolés sistema buty tinkamai organizuota, veiksminga,
operatyviai atskleisty trukumus, klaidas, apgaules ir piktnaudZiavimus, juos laiku pasalinty bei uZtikrinty
saugia, stabilig ir patikimg KU veikla;

- tvarka, reglamentuojancia KU vidaus kontrolés proceddras ir veiksmus, jy atlikimo daznumg ir atsakingus
asmenis.

Siekdama iSvengti galimos zalos dél techniniy, informaciniy ar technologiniy veiksniy, kredito unija
jgyvendina klaidy ir apgauliy prevencijos priemones, numatytas vidaus kontrolés organizavimo tvarkoje. Kredito
unijos nekilnojamas turtas (patalpos ir jranga) apdrausti. Kredito unijos patalpy apsaugai sudaryta sutartis su
saugos tarnyba, patalpose jrengta signalizacija, vaizdo stebéjimo kameros. Kredito unijoje laikomi grynieji pinigai
apdrausti kredito unijos valdybos patvirtinty grynujy pinigy likuc€iy seife ir kasoje limity ribose.

Informacija apie naryste. Kredito unija yra“ ,Lietuvos centriné kredito unija“, ,Asociacija Lietuvos kredito
unijos®, ,Kauno Pramonés prekybos ir amaty rimy“, BNI HANZA, BNI VANAGAS, BNI ARAS naré.
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2. VEIKLOS APZVALGA

2.1. Finansinés padéties jvertinimas

Svarbiausi kredito unijos finansiniai rodikliai 2019 — 2021 m., rodantys kredito unijos finansinés biklés

pokycius ir tendencijas, pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé.

padéties rodikliai

versija 1

Pagrindiniai kredito unijos 2019 — 2020 m. finansinés

Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Nariy skaicius 894 1010 1089
Aktyvai Eur 5642 614,07 6 552 749,36 8128 128,11
Nariy indéliai Eur 3153 144,94 4776 252,64 5619 059,73
Suteiktos paskolos Eur 4 824 932,14 4914 079,63 6 420 926,25
Kapitalas Eur 473 310,47 423 110,95 462 325,15
Grynasis pelnas (nuostolis) Eur -95 953,72 4023,13 32541,68
Aktyvy graza, proc., -2,11 -0,04 0,4
Specialieji atidéjiniai paskoloms, proc. 3,10 1,72 1,43

Detalesné kredito unijos finansinés padéties analizé (Lietuvos centrinés kredito unijos parengta

individualaus monitoringo ataskaita) pateikta veiklos plano prieduose.

2.2. Ankstesnio kredito unijos veiklos plano jgyvendinimas

Kredito unijos 2021 m. veiklos plano (balansiniy straipsniy bei pajamy — iSlaidy plano), vykdymas

pateiktas Sio veiklos plano prieduose. Pagrindiniai veiklos plano rodikliai pateikti 5 lenteléje.

5 lentele. Pagrindiniai kredito unijos 2021 m. veiklos plano vykdymo
rodikliai
Rodiklis Tikslas Rezultatas
2021-12-31 2021-12-31
Nariy skaiCius 1280 1089
Aktyvai, min. Eur 8 225 073,61 8128 128,11
Nariy indéliai, min. Eur 5252 213,85 5619 059,73
Suteiktos paskolos, min. Eur 6 505 938,66 6 420 926,25
Kapitalas, min. Eur 538 409,20 462 325,15
Grynasis pelnas (nuostolis), min. Eur 31941,87 32 541,68
Aktyvy graza, proc., 0,39 0,40
Specialieji atidéjiniai paskoloms, proc. 1,06 1,43

Kredito unijos veiklos rezultaty nukrypimus nuo plano, didZigja dalimi, lémé iSorinés aplinkos ir rinkos
salygy pokyciai. Mazesne nei planuotg aktyvy grgzg lémé létesnis nei buvo planuota paskoly suteikimas bei
mazéjancios pallikany normos rinkoje, dél ko sumazéjo gaunamos palikany pajamos. Specialiyjy atidéjiniy
paskoloms padidéjimg Iémé paskoly mokéjimo sutrikimai, dél ko Sios paskolos buvo pertvarkytos, laikinai
atidedant mokeéjimus. Kai kurios paskoly sutartys buvo nutrauktos, paskoloms pradéti iSieSkojimai.

Kredito unijos ilgalaikio strateginio plano, pagal kurj kredito unija vykdé savo veiklg iki 2021 m.,

pagrindiniai rodikliai ir jy palyginimas su faktine situacija pateikti 6 lenteléje.
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6 lentelé. Pagrindiniai kredito unijos 2019 — 2021 m. strateginio
veiklos plano ir jo vykdymo rodikliai
Rodiklis Planuotos reik§més Faktiné
reikSme
2019 m. 2020m. 2021 m. 2021m.
Nariy skaicius 870 1114 1280 1089
Aktyvai, min. Eur 4,507 6,682 8,225 8,128
Nariy indéliai, min. Eur 2,473 3,462 5,252 5,619
EE:GMOS paskolos, min. 2.747 5,210 6,506 6,421
Kapitalas, min. Eur 0,370 0,452 0,538 0,462
Grynasis pelnas 0,032 0,033
(nuostolis), min. Eur 0,013 0,099
Aktyvy graza, proc., 0,29 1,61 0,39 0,40
Specialieji atidéjiniai 1,06 1,43
paskoloms, proc. 57 1,88

Kredito unijos veiklos rezultaty nukrypimus nuo plano didzigja dalimi |émé iSoriniai ir vidiniai kredito unijos
apribojimai (keletas patikry iS eilés (LB, INVEGA, darbuotojy Covid susirgimai ir izoliacija, INVEGA garantijy
iSdavimo apribojimas dél LB poveikio priemonés paskelbimo). 1S esmés kredito unija labai sparciai augo.
Mazesne nei planuotg aktyvy grazg lémé specialiyjy atidéjiniy paskoloms padidéjimg dél mokéjimo sutrikimy, dél
ko S8ios paskolos buvo pertvarkytos, laikinai atidedant mokéjimus. Be to, specialiyjy atidéjiniy naujos
reglamentavimo taisyklés taip pat turéjo jtakos aktyvy grgzai, kuomet susiformuoja specialieji atidéjiniai 3

meénesiams j priekj tiems skolininkams, kurie pavélavo daugiau nei 31d.

2.3. Veiklos rizikg ribojan€iy normatyvy vykdymo aprasymas

Kredito unija privaléjo vykdyti Siuos veiklos rizikg ribojancius normatyvus:
o Kapitalo pakankamumo;
e Likvidumo;
¢ Didziausios atviros pozicijos uzsienio valiuta;
e Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui.
Kredito unija privalo vykdyti visus veiklos rizikg ribojan€ius normatyvus kiekvieng dieng. Faktinés veiklos

rizikg ribojan€iy normatyvy reikSmés 2021 m. pateiktos 7 lenteléje.

7 lentelé. Kredito unijos veiklos rizikg ribojané&iy normatyvy
vykdymas 2021 m.
2021-03-31 2021-06-30 2021-09-30 2021-12-31

Kapitalo pakankamumo rodiklis, proc. 10,27 10,41 11,60 10,94
Likvidumo rodiklis, proc. 135,42 175,96 174,75 164,76
DidZiausios paskolos sumos vienam
skolininkui ro.dllglls, proc. _ 21.89 2063 19,19 18,46
(nurodoma didZiausia tuo laikotarpiu
turéta paskola)
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Kredito unijai 2021 m. galioje veiklos rizikg ribojanCiy normatyvy dydziai pagal ketvirCius pateikti 8

lenteléje.

versija 1

8 lentelé. Kredito unijai 2021m. galioje veiklos rizika ribojanéiy
normatyvy dydziai
Normatyvas 2021-03-31 2021-06-30 2021-09-30 2021-12-31

Kapitalo pakankamumas, proc. 6,30 6,30 6,30 6,30
Likvidumas, proc. 100% 100% 100% 100%
Ben.d!'.op atviroji uzsienio valiuty 2506 2506 2506 2506
pozicija, proc.

DIdZ.Ia.USIO.S pqskollos sumos vienam 2506 2506 2506 2506
skolininkui rodiklis

Siekdama uztikrinti nuolatinj veiklos rizikg ribojanc¢iy normatyvy vykdyma, kredito unija vidinése tvarkose

nustadiusi minimalias priimtinas normatyvy reikSmes, kurios yra grieztesnés nei Lietuvos banko nustatytos

minimalios reikSmés, taip uztikrinant normatyvo vykdymo atsargg, jeigu pasireiskia laikini normatyvo vykdymo

sutrikimai. 2020 m. buvo nustatytos Sios minimalios normatyvy reikSmés:

Likvidumo: | ketv. — 130 proc.; Il ketv. — 130 proc.; lll ketv. — 130 proc.; IV ketv. — 130 proc.
Kapitalo pakankamumo: | ketv. — 16 proc.; Il ketv. — 16 proc.; Il ketv. — 16 proc.; IV ketv. — 16
proc.

Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui ir su juo susijusiems asmenims: | ketv. — 25
proc.; Il ketv. — 25 proc.; Il ketv. — 25 proc.; IV ketv. — 25 proc. Jeigu Kredito unija néra pasiekusi
10,5 proc. kapitalo pakankamumo normatyvo — taikomas i§ mazZesniyjy dydziy: 150 tokst. Eury
arba 25% Kredito unijos perskai€iuoto kapitalo, reikalingo tam, kad buty vykdomas 10,5 proc.
kapitalo pakankamumo normatyvas;

Vienos valiutos atvirosios pozicijos ir Kredito unijos perskaitiuoto kapitalo santykis: | ketv. — 10
proc.; Il ketv. — 10 proc.; lll ketv. — 10 proc.; IV ketv. — 10 proc.

Bendros atvirosios valiutos pozicijos ir Kredito unijos perskai€iuoto kapitalo santykis: | ketv. — 20

proc.; Il ketv. — 20 proc.; lll ketv. — 20 proc.; IV ketv. — 20 proc.

! vadovaujantis Lietuvos banko valdybos 2017 m. rugséjo 30 d. nutarimo Nr. 03-106 ,Dél kredito unijy veiklos rizikg ribojangiy
normatyvy patvirtinimo® 2.3 punktu, kredito unijy, kuriy kapitalo pakankamumo rodiklis néra pasiekes 10,5 proc., paskolos
suma vienam skolininkui iki 2027 m. gruodzio 31 d. neturi virSyti mazesniojo i$ Siy dydziy:

e 150000 EUR;

e 25 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo, reikalingo tam, kad bity vykdomas Kredito unijy veiklos rizikg
ribojan€iuose normatyvuose nustatytas kapitalo pakankamumo rodiklis.
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3. VEIKLOS STRATEGIJOS KRYPTYS, TIKSLAI IR |GYVENDINIMO PRIEMONES

3.1. Kredito unijos misija, vizija, vertybés
Misija
Esame artima Kauno ir KaiSiadoriy regiono finansiné partneré, padedanti spresti finansinius, skolinimosi

ir taupymo bei atsiskaitymo klausimus pazangiomis paslaugomis, sudaranti sglygas savo nariams

finansiSkai stipréti ir vystytis, uztikrinti asmenine ar verslo gerove bei gyvenimo kokybe.

Vizija

Kredito unija — pagrindinis pasirinkimas, jstatymy ribose, nustatytame finansiniame ir geografiniame

sektoriuje.

Vertybés

Saziningumas

- Mes taupiai naudojame patikétus isteklius; siilome nariams naudingiausius sprendimus.

Profesionalumas
- Esame kompetentingi savo srityse; siekiame rezultato; nuolat tobuléjame; taikome inovatyvius

sprendimus.

Atvirumas ir bendradarbiavimas
- Mes skatiname saviraiSka, jsitraukimg ir nuomoniy jvairove; gerbiame kolegas ir narius;
- Dalijamés patirtimi, idéjomis ir informacija;

- Gera rezultatg lemia misy veiksmy sinergija.
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3.2. Strateginés kryptys ir tikslai 2022-2024 m.
Nurodyty kredito unijos veiklos strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai yra pateikti 9 lenteléje. Kiekvienai
nurodytai strateginei krypdiai ir strateginiam tikslui jgyvendinti planuojamos priemonés numatomos einamyjy mety

pradzioje rengiant detaly mety veiklos plang ir biudzets.
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9 lentelé.

Kredito unijos veiklos strateginiy tiksly jgyvendinimo sékmés rodikliai

Straipsnis

1. Rinkos dalies rodikliai

UNDA

12/31/2021

2022-12-31

2023-12-31

2024-12-31

Atsakingi asmenys

Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas,
vadybininkai ir projekty vadovai

Planuojamos priemonés strateginiam tikslui pasiekti

Reklama, dalyvavimas projektuose, , naryste BNI, verslo organizacijose, VSF
Projektai, patrauklas kreditavimo produktai, kokybiskos paslaugos, darbas su

vadybininkai ir projekty vadovai

Nariy ir klienty pokytis - 12.42% 15.79% 17.72% valstybinémis garantijomis, e-kreditavimo platformos, greitas sprendimy
priemimas, lankstumas, slapto pirkéjo testai, apklausos, ekspertiné
savanoriska veikla
Aktyviy nariy dalis 75.00% 75.00% 75.00% 75.00% Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Patrauklts kreditavimo produktai, kokybiskos paslaugos, slapto pirkéjo testai,

apklausos, konsultacijos po pardavimo, partnerysté

Aktyvis i-Unija nariai

2. Veiklos stabilumo rodikliai

16.63%

16.63%

16.63%

16.63%

Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas,
vadybininkai ir projekty vadovai

Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas,
vadybininkai ir projekty vadovai

Kokybiskos paslaugos, apklausos, nauji produktai ir jy modifikavimas,
pastovus informacijos pasidalinimas

Reklama, dalyvavimas projektuose, , narysté BNI, verslo organizacijose, VSF
Projektai, patrauklis kreditavimo produktai, kokybiskos paslaugos, darbas su

Paskoly grynaja verte pokytis 31.15% 47.36% 25.12% 18.29% valstybinémis garantijomis, e-kreditavimo platformos, greitas sprendimy
priémimas, lankstumas, slapto pirkéjo testai, apklausos, ekspertiné
savanoriska veikla
. . Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Patraukli komunikacija, efektyvi kainodara, operaciniy kasty minimizavimas
() 0, 0, 0, ’
Nuosavo kapitalo pokytis 15.86% 33.69% 29.89% 27.57% vadybininkai ir projekty vadovai
I lygio Kapitalo pokytis : 30.45% 31.07% 28.15% Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Naujy tvariy pajy pritraukimas
) ) ) vadybininkai ir projekty vadovai Naujy privalomy pajy iSpirkimas
Pajinio kapitalo pokytis 9.97% 16.11% 16.19% 16.25% Valdyba, pa§kolq komitetas, Adm. vadovas, Naujy tvariy pajy pritraukimas
) ) ) ) vadybininkai ir projekty vadovai Naujy privalomy pajy ispirkimas
Nuosavo kanitalo ir paiinio kapitalo Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, I8laidy ir pajamy kontrolé
santykis P Paj P 70.61% 81.30% 90.89% 99.74% vadybininkai ir projekty vadovai Maksimalaus pelningumo siekimas
Paskoly portfelio pokyg¢io ir | lygio : o 0 o Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Paskoly portfolio augimas ir naujy tvariy pajy pritraukimas
kapitalo poky¢io santykis 145.94% 80.85% 64.98% vadybininkai ir projekty vadovai
Virg 30 d. véluoiangios paskolos 7.01% 550% 3.00% 3.00% Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Skambuciai, praneSimai SAIS ir pastu, jusristy konsultacijos
) ) P ) ) ) ) vadybininkai ir projekty vadovai
Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Stebésena, skambuciai, prane§imai SAIS ir pastu, juristy konsultacijos,
5 galutings rizikos grupés paskolos 11.79% 5.56% 4.83% 4.10% vadybininkai ir projekty vadovai pratgsimai, sutaréiy nutraukimas, taikos sutartys, teisminés procediiros,
antstoliy veiksmai, nura§ymas
Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Kasdieniné rodiklio kontrolé
Kapitalo pakankamumas 11.00% 11.69% 12.12% 13.06% vadybininkai ir projekty vadovai Naujy pajy augimas

Maksimalaus pelningumo siekimas
Pajamy -islaidy kontrolé

Likvidumas

207.80%

160.25%

150.60%

153.59%

Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas,

Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas,
vadybininkai ir projekty vadovai, buhalterija

Kasdieniné rodiklio kontrolé

vadybininkai ir projekty vadovai Lésy srauty stebéjimas ir kontrolé
3. Veiklos pelningumo rodikliai

Maksimalus paskoly portfelio augimas
Darbuotojy zinios ir jdirbis kokybisky paskoly isdavime

7 0, 0, 0, 0,
Turto graza 0.40 % 0.48% 0.49% 0.53% Palukany normy nustatymas i§duodamoms paskoloms
Pajamy -iSlaidy kontrolé
N ermuq pa!ukanu pajamy ir operaciniy 63.64 % 69.94% 75.15 % 80.18 % Valdxbg, pgslfolq kpmltetas, Adm. Vadovgs, Paskoly ir 11'1d<l:11qualukanq s}gbejlrt?as_ ir k_ontrole
i§laidy santykis vadybininkai ir projekty vadovai, buhalterija Operaciniy i$laidy kontrol¢ ir optimizavimas
Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Pastovus paskoly ir indéliy palukany stebéjimas, kontrolé, analizé ir
Grynoji palikany pajamy marZa 5.62 % 5.98 % 5.65 % 5.51 % vadybininkai ir projekty vadovai, buhalterija atitinkami sprendimai
. P Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Kainodaros efektyvaus kasty valdymo santykio palaikymas, skolininky
*
Grynasis pelnas (nuostoliaf), tikst. EUR B 53 66 83 vadybininkai ir projekty vadovai, buhalterija stebésena, kontrol¢ ir valdymas
Grynasis pelnas (nuostoliai) prie§ vertés Valdyba, paskoly komitetas, Adm. vadovas, Pajamy- i§laidy kontrolé pagal numatyta samata
L e - 14,51 54 69 89 Pk . . "
sumazéjimo islaidas, tukst. EUR vadyhininkai ir projekty vadovai, buhalterija
4. Kiti rodikliai \
Valdyba, Adm. vadovas, buhalterija, vadybininkai Paliikany normos konkurencingumas rinkoje, komunikacijos efektyvumas,
Indéliy pokytis 17.65% 15.00% 15.00% 15.00% KU reputacijos, kaip stabilios ir patikimos formavimas ir palaikymas,
skaidrumas, tikslas i3laikyti jau esamus indélininkus
Specialicji atidéjiniai 1.43% 1.10% 1.00% 0.96% Valdyba, Adm. vadovas, buhalterija, vadybininkai Skolininky stebésena, kontrolé ir valdymas, darbas su antstoliais, juristais,

i§duodamy paskoly kokybés didinimas, rizikos mazinimas
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4. VERSLO APLINKOS IR PLETROS PERSPEKTYVUY |[VERTINIMAS

Ekonominé situacija glaustai?

Po praéjusiais metais patirto pandemijos sukelto Soko 2021 m. | pusmetj Lietuvos Ukis gana sparciai
atsigavo. Remiantis naujausiais statistiniais duomenimis, Salies bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP)
2021 m. | pusmetj buvo 4,7 proc. didesnis, palyginti su atitinkamu 2020 m. laikotarpiu ir to meto kainomis
sieké 25,1 mird. eury.

Siekiant suvaldyti epidemiologine situacijg pirmoje 2021 m. puséje vis dar buvo taikomos gyventojy
mobilumg ir ekonomine veiklg ribojancios priemonés. Geri | pusmec€io rezultatai rodo, kad verslas buvo
labiau pasiruoSes veiklg vykdyti karantino sglygomis, nei praéjusiy mety pavasarj, be to karantino sglygos
buvo nuosekliai Svelninamos. Visa tai Iémé, kad daugelis ekonominiy veikly fiksavo teigiamus rezultatus.

Sékmingai veikusios apdirbamosios pramonés jmonés buvo esminiu ekonomikos varikliu 2021 m. |
pusmetj. Apdirbamosios gamybos veikloje sukurta bendroji pridétiné verté (toliau — BPV) augo 10,7 proc. ir
Iémé 2,2 procentinio punkto viso BPV pokycio Salyje. Ménesiniai 2021 m. pramonés produkcijos duomenys
rodo augimg kiekvieng 2021 m. meénesj. 2021 m. | pusmetj pramonés produkcija didéjo 17 proc., liepg
tempas sulétéjo, taciau vis dar buvo dvizenklis (13 proc.). Didzigjg dalj augimo l1émé sékmingai veiklg
vykdziusi chemikaly ir chemijos pramoné ir kovg—geguze itin paspartéjusi baldy gamyba.

Prekybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo ekonominiy veikly aktyvumas pirmoje 2021 m.
puséje didéjo, sukurta pridétiné verté augo 4,8 proc. ir reikSmingai prisidéjo prie viso tkio augimo — lémé 1,6
procentinio punkto | pusmecio visos BPV augimo. Statyby sektoriuje matomas atsigavimas. Statyby veiklos
sukurta BPV 2021 m. | pusmetj buvo 0,7 proc. didesné dél gery Il ketvir€io rezultaty (augo 6,7 proc.), taciau
didelés jtakos bendrai Salyje sukurtos pridétinés vertés pokyciui nedaré (Iémé 0,05 procentinio punkto BPV
augimo).

Menineés, pramoginés, poilsio organizavimo veiklos sukurta pridétiné verté 2021 m. | pusmetj vis dar
buvo 2,5 proc. mazesné, palyginti su 2020 m. | pusmedciu.

Nuosekliai Svelnéjant dkinés veiklos ribojimams ir atsirandant didesnéms galimybéems jsigyti prekes ir
paslaugas namy tkiy vartojimo iSlaidos prekéms ir paslaugoms 2021 m. | pusmetj buvo 7 proc. didesnés,
palyginti su atitinkamu 2020 m. laikotarpiu. Mazmeninés prekybos apyvartoje fiksuoti dviZenkliai augimo
tempai rodo, kad gyventojai aktyviai jsigijo norimas prekes. MaZmeninés prekybos apyvarta 2021 m. |
pusmetj augo vidutiniSkai 14,3 procento, o beveik visy pagrindiniy ne maisto prekiy grupiy apyvarta augo
dvizenkliu skai€iumi.

2021 m. | pusmecio duomenys rodo, kad verslo investicijos, pernai smukusios 9,9 proc. (materialiniy
investicijy duomenimis), atsigavo. Bendrojo pagrindinio kapitalo formavimas (toliau — BPKF) 2021 m. |
pusmetj augo 14,8 procento. Spar€iausiai investicijos augo | transporto jrangg (47,9 proc.). Sparty augimg
paskatino atsigaunanti paklausa ir poreikis atsinaujinti turimg jrangg. Didéjo ir kitos produktyviosios
investicijos: investicijos j kitas masinas ir jrenginius augo 46,3 proc., j informacines ir rySiy technologijas —
35,3 proc., intelektinés nuosavybés produktus — 13,5 procento. Bendrai produktyviosios investicijos buvo

esmine BPKF augimo priezastimi ir daré 15 procentiniy punkty jtakg jo pokyc¢iui.

2 Saltinis: https://finmin.Irv.It/lIt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus (2021-11-26)
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Eksportuojanioms jmonéms | pusmetis taip pat buvo sékmingas. Lietuvos prekiy ir paslaugy
eksportas palyginamosiomis kainomis Siy mety | pusmetj iSaugo 14,6 proc., o teigiamiems pokyc¢iams
didziausios jtakos turéjo atsigaunanti uzsienio paklausa.

Darbo rinkos buklé 2021 m. | pusmetj pageréjo — nedarbo lygis sumazéjo, o uzimtumas Il ketvirtj
paaugo, nors abu Sie rodikliai iSliko prastesni nei prieS pandemijg. | pusmetj galiojes karantinas ir
ekonomikos suvarzymai, skirti COVID-19 pandemijai suvaldyti, Iémé mazesnj darbo rinkos dalyviy aktyvumag
— dalis darbo neturin€iy asmeny laikinai pasitrauké i§ darbo rinkos. Sumazéjes nedarbas ir zemas
uzimtumas bei iSauges neaktyviy gyventojy skaiCius ryskiausiai buvo matomas | ketvirtj, kuomet paslaugy
teikimo suvarzymai buvo grieztesni. Il ketvirtj atlaisvinus karantino ribojimus, darbo jégos aktyvumas
atsigavo, uzimty gyventojy skai€ius paaugo, ypac privaliame sektoriuje, kuriame Sis skai€ius priartéjo prie iki
pandemijos buvusio lygio. Statistikos departamento skelbiamais gyventojy uzimtumo tyrimo duomenimis
nedarbo lygis | pusmetj Salyje vidutini§kai sudare 7,4 proc. ir palyginti su atitinkamu laikotarpiu prie§ metus
buvo 0,4 procentinio punkto mazesnis. Nors bendras nedarbo lygis mazéjo, jaunimo nedarbas isliko aukstas,
o ilgalaikis nedarbas didéjo. Gyventojy uzimtumas Il ketvirtj paaugo, taciau iSliko mazesnis nei pries
pandemijg. Il ketvirtj uzfiksuotas metinis uzimty gyventojy skaiciaus pokytis pirmg kartg nuo pandemijos
pradzios buvo teigiamas ir sudaré 0,7 procento. Uzimtumo atsigavimg | pusmetj ribojo ekonomikos
suvarzymai, nevienoda tarp ekonomikos sektoriy darbo viety pasiila ir darbuotojy, turiniy darbo rinkos
poreikius atitinkancius jgidzius, trikumas tiek privaciajame, tiek vieSajame sektoriuje.

Stipri iSores ir vidaus paklausa ir jmoniy poreikis plésti ekonomine veiklg | pusmetj skatino darbuotojy
paklausos augima. Statistikos departamento skelbiamas laisvy darbo viety skaicius, palyginti su atitinkamu
laikotarpiu pries metus, iSaugo 41,6 proc., augimas uZfiksuotas beveik visose ekonominése veiklose
(i8skyrus Zemeés ukj). Il ketvirtj darbo viety pasitla buvo didZiausia per pastaruosius 13 mety. Truokstant
darbuotojy, kuriy jgudziai atitikty rinkos poreikius, Sias laisvas vietas buvo sudétinga uZpildyti. Darbuotojy
trdkumo problema buvo aktuali ir privaiajame, ir vieSajame sektoriuje.

Darbo uZzmokes€io raida Salyje 2021 m. | pusmetj iSliko palanki, gyventojy perkamoji galia toliau
sparciai augo. ISankstiniais Statistikos departamento duomenimis, | ketvirtj vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis Salyje (be individualiy jmoniy), palyginti su atitinkamu laikotarpiu prie$ metus, padidéjo 9,9 proc.,
Il ketvirtj — 12 procenty. Neto darbo uzmokestis Il ketvirtj iSaugo 11,8 proc., realusis darbo uzmokestis
padidéjo 8,3 procento. Sparty darbo uZmokesc&io augimo tempg privaCiajame sektoriuje palaiké verslo
gebéjimas per trumpg laikg pritaikyti veiklg prie pandemijos ir karantino salyguy; stipriai iSaugusi laisvy darbo
viety pasitla; darbuotojy, turin€iy darbo rinkos poreikius atitinkan&ius jgudzius, trakumas; Vyriausybés
pagalbos priemonés, skatinusios vidaus paklausg; pandemijos poveikiui gana atspari iSorés paklausa;
statistinés bazés efektas; nuo mety pradzios 5,8 proc. padidéjusi minimali ménesiné alga. Atlyginimy
vieSajame sektoriuje augimui jtakos turéjo padidintas valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny,
valstybés tarnautojy ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos bazinis dydis, nuo 2021 m. sausio 1 d.
padidinta minimalioji ménesiné alga, 2020 m. rudenj padidintas darbo uzmokestis Svietimo darbuotojams, ir
tesiantis pandemijai ir karantinui, augantys atlyginimai sveikatos prieZitros darbuotojams.

Vartotojy pasitikéjimo rodiklis 2021 m. rugpjatj sieké 1 proc. ir buvo 3 procentiniais punktais geresnis
nei tuo paciu laikotarpiu pernai. 2021 m. rugpjatj gyventojai ketino iSleisti didesne pinigy sumag

stambesniems pirkiniams, likesciai dél Salies ekonominés padéties ir savo namy dkio finansinés padéties
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perspektyvy per metus taip pat pakilo. Metiniuose vartotojy pasitikejimo rodiklio poky&iuose nuo 2021 m.
balandzio kas ménesj buvo fiksuojamas augimas. Taciau rugpjatj, palyginti su liepa, optimistinés nuotaikos
émé mazéti.

Metiné infliacija, apskaiCiuota pagal Statistikos departamento skelbiamg suderintg vartotojy kainy
indeksa, 2021 m. | pusmetj spartéjo ir birzelio mén. pasieké 3,5 procento. Vidutiné metiné infliacija pakilo iki
1,3 procento. Nuo kovo meén. infliacijg skatino trumpalaikiai iSorés veiksniai — daugiausia aukstos zaliavy
kainos. Pakilusios pasaulinés naftos kainos [émé aukstesnes transporto priemoniy degaly kainas, o Il ketvirtj
sparciau kilusios pramoniniy ne energijos prekiy kainos atspindéjo pasiilos neatitikimg iSaugusiai paklausai
atsigaunant daugelio valstybiy ekonomikoms. Liepos mén. metiné infliacija pakilo iki 4,3 procento. Palyginti
su birzelio mén., infliacijos tempa padidino spar€iau kilusios energijos prekiy kainos, jskaitant nuo liepos
mén. padidintas administruojamas elektros energijos ir dujy buitiniams vartotojams kainas. ReikSminga
poveikj infliacijos tempui taip pat turéjo spartesnis maisto produkty brangimas, reaguojantis j | pusmetj
pasaulio rinkose iSaugusias maisto kainas ir pakilusias dalies Zzemeés Gkio produkcijos supirkimo kainas
Lietuvoje; pasibaigus karantinui ir iSaugus paklausai sparCiau didéjusios restorany ir kaviniy paslaugy
kainos. Grynoji (be energijos prekiy ir neapdoroty maisto produkty kainy) metiné infliacija treiag ménes;j is
eilés isliko beveik stabili, sudaré 2,6 proc. ir rodé, kad pagrindinis infliacinis spaudimas nestipréjo.

Tarptautinés migracijos raida 2021 m. | pusmetj suprastéjo. Grynoji migracija, pernai buvusi teigiama,
tapo subalansuota (sudare O tdkst. asmeny). Palyginti su atitinkamu laikotarpiu prie§ metus migracijos
balansas pablogéjo 9,5 tikst. asmeny. Liepos mén. paspartéjus Lietuvos pilie€iy grjiztamajai imigracijai, per
pirmuosius septynis 2021 m. ménesius grynoji migracija tapo teigiama ir sudaré 1 tokst. asmeny. Palyginti su
atitinkamu laikotarpiu prieS metus migracijos balansas pablogéjo 10,4 tikst. asmeny. Grynosios migracijos
pablogéjimg daugiausia Iémé prastesnis uZzsienio pilieiy migracijos balansas — iSaugusi jy emigracija ir
sumaZzéjusi imigracija. Lietuvos pilie€iy grynoji migracija buvo teigiama — nors palyginti su atitinkamu
laikotarpiu prie$ metus jy emigracija paaugo, dar labiau padidéjo sugrjZzusiy asmeny skaicius.

Sumazéjus COVID-19 atvejy skaiciui, paskiepijus didele dalj Lietuvos gyventojy ir panaikinus
karanting asmeny judéjimo aktyvumas 2021 m. | pusmetj stipriai augo. Liepos-rugpjacio mén. jis tapo
auk&Ciausias nuo pandemijos pradzios, o kai kuriose kategorijose virSijo ikipandeminj lygj. Rugpjacio
pabaigoje maisto prekiy parduotuvése ir vaistinése, transporto stotyse aktyvumas buvo didesnis nei prie$
prasidedant pandemijai. MaZmeninés prekybos ir poilsio vietose aktyvumas vasaros pabaigoje ikipandeminj
lygj pasieké rugpjucio viduryje. Darbovietése asmeny judéjimo aktyvumas iSliko mazesnis nei pries
pandemijg dél sezoniniy veiksniy ir pasikeitusiy jpro€iy — daznesnio nuotolinio darbo.

Epidemiologiné situacija 2021 m. | pusmetj Lietuvoje pageréjo. Suminis dviejy savai€iy COVID-19
viruso atvejy skaicius, tenkantis 100 tdkst. gyventojy, mety pradzioje siekes 1005, paskutine birzelio mén.
savaite nukrito iki 71. Nuo liepos men. panaikinus karanting ir iSaugus asmeny judéjimo aktyvumui émé plisti
COVID-19 viruso delta atmaina, kuri suminj dviejy savaiciy susirgimy skaiciy rugpjacio pabaigoje padidino iki
288 atvejy 100 tdkst. gyventojy. Susirgimy skai¢ius augo 2 meénesius i$ eilés. Lietuvos gyventojy vakcinacija
2021 m. | pusmetj jsibégéjo ir buvo artima vidutiniam vakcinacijos tempui ES. Tiesa, birzelio mén. sumazéjus
COVID-19 viruso plitimui vakcinuoty gyventojy skai€iaus augimas laikinai sulétéjo. Liepos mén. émus plisti

viruso delta atmainai gyventojy vakcinacija paspartéjo. Rugpjucio pabaigoje bent vieng vakcinos doze buvo
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gave apie 60 proc. Salies gyventojy — apie 15 procentiniy punkty daugiau nei Latvijoje ir apie 10 procentiniy
punkty daugiau nei Lenkijoje.

Besitesiantis nekilnojamojo turto rinkos aktyvumas daré jtaka rodikliy, susijusiy su Siuo sektoriumi,
rezultatams — iSduoty leidimy skaiCiaus gyvenamuyjy pastaty statybai ir iSduoty kredity namy Gkiams (proc.
BVP) standartiniai nuokrypiai virSijo daugiamedius vidurkius ir jspéja apie galimg nesubalansuotuma.

Nedarbo ir uzimtumo lygio rodikliai rodo, kad 2021 m. | pusmetj jtampa darbo rinkoje augo. | ir Il
ketvir€iais uzimtumo lygio standartinis nuokrypis virsijo vieneta, o laisvy darbo viety lygis Sig ribg perzenge II
ketvirtj. Darbo uzmokescio standartinis nuokrypis Il ketvirtj priartéjo prie referencinés ribos, bet jos
neperzengé. Padidéje darbo rinkos rodikliy standartiniai nuokrypiai rodo reikSmingai pakilusj ciklinj darbo
rinkos aktyvumg ir jspéja apie augantj darbuotojy paklausos ir pasidlos nesubalansuotumg bei stipréjant;
spaudimg darbo uzmokesgciui.

Kainy rodikliai 2021 m. | pusmetj reikSmingy standartiniy nuokrypiy, jspéjan€iy apie galimg
nesubalansuotuma, nerodé. Tiek bendroji infliacija, tiek grynoji infliacija, apskaiciuota eliminavus energijos
prekiy ir neapdoroto maisto produkty kainas, isliko artima daugiamec€iam vidurkiui.

ISorés aplinka. 2021 m. liepos mén. paskelbtoje Europos Komisijos vasaros ekonominéje prognozéje
gerinamos pagrindinés Lietuvos eksporto rinkos — Europos Sajungos (toliau — ES) ekonomikos
perspektyvos. Numatoma, kad ES BVP 2021 metais augs 4,8 proc. ir 4,5 proc. 2022 metais. Europos
Komisijos pavasario prognozeéje buvo numatytas 0,6 procentinio punkto létesnis ES BVP augimas 2021
metais ir 0,1 procentinio punkto — 2022 metais. Pagal scenarijaus rengimo metu turétg informacijg dauguma
pasaulio valstybiy tebebuvo veikiamos COVID-19 pandemijos, 0 naujos viruso atmainos didino rizikg dél
spartesnio infekcijos plitimo. Taciau jsibégéjant masiniam vakcinavimo procesui epidemiologinés situacijos
Lietuvoje ir ES valstybése valdymui taikomos priemonés turéjo mazZesne neigiamg jtakg ekonomikai.
Sudarant scenarijy LRFM nekeité prielaidy, kad maZiausiai dar vienerius metus viruso plitimo suvaldymui ir
kontrolei bus reikalingos didesnio ar mazesnio masto kontrolés priemonés, o tiksliné valstybés finansiné
pagalba verslui ir gyventojams palaikys ekonomikos gyvybingumg. Taip pat laikytasi prielaidos, kad
nuosekliai augantis paskiepyty zmoniy skaiCius sudarys sglygas epidemiologine situacijg valdyti mazesne
neigiamg jtakg ekonomikai turin€iomis priemonémis. Lietuvos ekonomika 2021 mety pradzioje atsigavo —
pirmajj pusmetj buvo uzfiksuotas 4,7 proc. BVP augimas, o sukuriama pridétiné verté didéjo tiek j vidaus
rinka, tiek j iSorés rinkas orientuotose ekonominése veiklose. Labiausiai pandemijos paveiktoje kontaktiniy
paslaugy srityje pirmajj pusmetj vis dar buvo fiksuojamas sukuriamos pridétinés vertés nuosmukis, taciau
didéjantis vakcinuoty Zmoniy skaicius, nuo liepos 1 d. atSauktas nacionalinis karantinas ir laisvéjantys tkinés
veiklos suvarzymai sudaré pagrindg ir Siy veikly laipsniSkam atsigavimui. Geri pirmojo pusmecio rezultatai,
palankesnés Europos Sajungos ekonominés perspektyvos, augantis imunitetg jgijusiy zmoniy skaiCius
leidzia tikétis, kad vidutiniu laikotarpiu bus matomas salyginai spartus ekonomikos augimas. Lietuvos
ekonomika 2021 metais galéty augti 4,3 proc., o 2022 metais tikétinas 4 proc. ekonomikos augimas.
Numatoma, kad 2023-2024 metais BVP augs po 3,5 proc. per metus. Ekonomikos augimg vidutiniu
laikotarpiu skatins stipréjanti vidaus ir iSorés paklausa.

Investicijos. Epidemiologinei padéciai geréjant, augant uZsienio paklausai, o verslui turint
palankesnius likesCius dél ateities perspektyvy, bendrojo pagrindinio kapitalo formavimas (toliau — BPKF)

pirmajj 2021 mety pusmetj Lietuvoje augo 14,8 proc. DidZiausig jtakg sparCiam investicijy augimui turéjo
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produktyvios investicijos. Poreikis atsinaujinti, didinti veiklos efektyvumg siekiant patenkinti atsigavusig
paklausg ir sékmingai vystyti veikla Salies ekonominj potencialg didinanéios produktyviosios investicijos
Salyje pirmajj 2021 mety pusmetj buvo 31,7 proc. didesnés, palyginti su atitinkamu 2020 mety laikotarpiu.
Labiausiai fiksuoto kapitalo augima skatino 46,3 proc. augusios investicijos j kitas mas$inas, jrenginius ir
ginkly sistemas — Iémé puse (7,4 procentinio punkto) BPKF pokycio. Investicijos j transporto sektoriy taip pat
buvo svarbus BPKF augimo variklis — pirmajj 2021 mety pusmetj augo 47,9 proc. ir lemé 4,2 procentinio
punkto BPKF pokyc¢io, kai pernai dél pandemijos daromos jtakos Sios investicijos buvo pristabdytos ir 2020
metais smuko 39,7 proc. Sparty augimo tempg iSlaiké investicijos j informaciniy ir rySiy technologijas (35,3
proc.) ir intelektinés nuosavybés produktus (13,5 proc.). Siemet investicijas didino tiek viedasis, tiek ir
privatusis sektorius. Pirmajj 2021 mety pusmetj vieSojo sektoriaus materialinés investicijos augo 4,6 proc., o
privadiojo sektoriaus iSlaidos materialinéms investicijoms buvo 27,3 proc. didesnés, palyginti su pirmuoju
2020 mety pusmeciu. Sparciausiai (palyginamosiomis kainomis) i$ pagrindiniy veikly investavo transporto ir
saugojimo (69,5 proc.), vieSojo valdymo, gynybos ir privalomojo socialinio draudimo veiklos ir apdirbamosios
gamybos jmonés (po 13,2 proc.). Geréjanti padétis iSorés aplinkoje turéty toliau skatinti pramonés sektoriaus
investiciniy plany jgyvendinima, taip pat didesnes transporto ir saugojimo veiklos jmoniy investicijas. |vertine
investicijy dinamikg pirmajj 2021 mety pusmetj, atsigaunancius verslo lukesc&ius dél ateities, iSorés aplinkos
raidag, numatomus investicinius projektus, finansuojamus i§ ES fondy 1éSy ir Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés, LRFM numato, kad 2021 metais BPKF galéty augti 13,4 proc. Vidutiniu
laikotarpiu poreikis didinti darbo uzmokestj esant darbo jégos trikumui ir galimybé pasinaudoti ES fondy
IéSomis bei Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone bus esminiai veiksniai, skatinantys
investuoti ir jgalinantys ribotos darbo jégos pasillos saglygomis patenkinti iSaugusig paklausg ir dirbti
pelningai. Prie aktyvaus investicinio proceso S$alyje prisidés susisiekimo infrastruktiros gerinimo,
energetikos, skaitmenizacijos projektai. Numatyta, kad 2022-2024 metais iSlaidos BPKF galéty augti
vidutiniSkai po 7,8 proc. per metus.

Infliacija. Metiné infliacija 2021 mety | pusmetj spartéjo. Nuo kovo mén. infliacijg skatino daugiausia
trumpalaikiai iSorés veiksniai — importuojamos aukstos energijos ir kity pramoniniy prekiy zaliavy kainos.
Pakilusios pasaulinés naftos, dujy, taip pat biokuro kainos léemé auksStesnes transporto priemoniy degaly,
Silumos energijos, kito kuro kainas. Il ketvirtj sparCiau kilo pramoniniy ne energijos prekiy kainos, kurios
atspindéjo globaly pasitlos neatitikimg iSaugusiai paklausai atsigaunant daugelio valstybiy ekonomikoms.
Liepos mén. metiné infliacija, apskai€iuota pagal suderintg vartotojy kainy indeksa, pakilo iki 4,3 proc., apie
puse Sio tempo lémé aukStesnés energijos prekiy kainos. Palyginti su birZelio mén., infliacijos tempa
padidino sparciau kilusios energijos prekiy kainos, jskaitant toliau kilusias degaly kainas ir nuo liepos mén.
padidintas administruojamas elektros energijos ir dujy buitiniams vartotojams kainas. ReikSmingg poveikj
infliacijos tempui taip pat turéjo spartesnis maisto produkty brangimas, reagaves j | pusmetj pasaulio rinkose
iSaugusias maisto kainas, pakilusias dalies zemeés Okio produkcijos supirkimo kainas Lietuvoje ir stipresne
paklausa. Pasibaigus karantinui ir iSaugus paklausai, kuri i§ dalies susijusi ir su sezoniniais veiksniais,
sparciau pakilo restorany ir kaviniy paslaugy kainos. Kita vertus, grynoji metiné infliacija tre€ig ménes;j is
eilés i8liko beveik stabili ir rodo, kad pagrindinis infliacinis spaudimas nestipréjo. Ji sudaré 2,6 proc. ir iSliko
reikSmingai maZesné uz bendrajg infliacijg. Vidutiné metiné infliacija, atspindinti paskutiniy 12 ménesiy

metinés infliacijos vidurkj, sudaré 1,5 proc. Jvertinus vartotojy kainy raidos tendencijas ir technines prielaidas
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dél naftos kainy raidos LRFM numato, kad 2021 metais vidutiné metiné infliacija sudarys 3,4 proc. Tikétina,
kad beveik visg 2021 mety Il pusmetj metinés infliacijos tempg skatins auk$tesnés energijos Zaliavy kainos.
Il ketvirtj pastebimai pakilusios pramoniniy prekiy ir maisto produkty kainos turéty islikti kurj laikg
padidéjusios. Liepos mén. infliacijg padidinusiy aukstesniy administruojamy elektros energijos ir dujy kainy
poveikis metinei infliacijai bus pastebimas iki 2022 mety vidurio. Liepos mén. statistiniai duomenys parode,
kad bent artimiausiu metu tikétinas spartesnis dalies paslaugy kainy kilimas, kadangi vakcinavus didZigjg
populiacijos dalj ir panaikinus karanting Salyje, paslaugy paklausa gali iSlikti padidéjusi. Vélesniais vidutinio
laikotarpio metais numatomas pasauliniy Zaliavy kainy stabilizavimasis, todél trumpalaikiy veiksniy, Siuo
metu didinanéiy vartojimo kainas, poveikis turéty bati ribotas ir spaudimas kainy augimui turéty mazéti.
Numatoma, kad 2022 metais infliacijos tempas sulétés iki 2,5 proc., 0 2023-2024 metais — iki 2 proc.

Darbo rinka. Darbo rinkos biklé 2021 mety | pusmetj pageréjo — nedarbo lygis sumazéjo, o
uzimtumas Il ketvirtj paaugo, nors abu Sie rodikliai vis dar iSliko prastesni nei prie§ pandemijg. | pusmetj
galiojes karantinas ir priemonés, skirtos COVID-19 pandemijai suvaldyti, lémé mazesnj darbo rinkos dalyviy
aktyvuma — dalis neturinéiy darbo asmeny laikinai pasitrauké i§ darbo rinkos. Sumazéjes nedarbas ir Zemas
uzimtumas bei iSauges neaktyviy gyventojy skaiCius rySkiau buvo matomas | ketvirtj, kuomet paslaugy
teikimo suvarzymai buvo grieztesni. Il ketvirtj, atlaisvinus karantino ribojimus, darbo jégos aktyvumas
atsigavo, uzimty gyventojy skaicius paaugo, ypac privaiame sektoriuje, kuriame Sis skaicius priartéjo prie iki
pandemijos buvusio lygio. Statistikos departamento skelbiamais gyventojy uzimtumo tyrimo duomenimis
nedarbo lygis | pusmetj Salyje sumazéjo iki 7,4 proc. (pernai atitinkamu laikotarpiu sudaré 7,8 proc., o per
visus 2020 metus sieké 8,5 proc.). Stipri iSorés ir vidaus paklausa ir jmoniy poreikis plésti ekonomine veiklg |
pusmetj skatino darbuotojy paklausos augima. Statistikos departamento skelbiamas laisvy darbo viety
skaicius, palyginti su atitinkamu laikotarpi prie§ metus, iSaugo 41,6 proc., augimas uZzfiksuotas beveik visose
ekonominése veiklose. Il ketvirtj darbo viety pasitla buvo didZiausia per pastaruosius 13 mety. Trakstant
darbuotojy, kuriy jgidziai atitikty rinkos poreikius, Sias laisvas vietas buvo sudétinga uzpildyti. Su darbuotojy
trdkumo problema susidare ir privatusis, ir vieSasis sektorius. Jvertine darbo rinkos tendencijas ir prielaidas
dél gyventojy vakcinacijos bei demografinés raidos, numatome, kad 2021 metais padétis darbo rinkoje
pagerés: uzimty gyventojy skaicius po pernai uzfiksuoto 1,5 proc. huosmukio iSaugs 0,4 proc., 0 nedarbo
lygis, apskaiciuotas pagal gyventojy uzimtumo tyrimo metodikg, sumazés nuo 8,5 proc. iki 7,4 proc. Nuo
2022 mety gyventojy ekonominj aktyvumg ir uZimtumo augimg skatins Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemonés jsibégéjantis jgyvendinimas, todél uzimty gyventojy skaicius 2022 metais padidés iki 0,9
proc., o nedarbo lygis sumazés iki 6,7 proc. Vélesniais vidutinio laikotarpio metais dél demografiniy
priezasCiy darbingo amziaus gyventojy skai€ius mazés, o tai neigiamai veiks darbuotojy pasitlg ir uZimtuma
— nepaisant stiprios darbuotojy paklausos, vidutinio laikotarpio pabaigoje uzimty gyventojy skai€ius taip pat
turéty imti mazéti. Darbuotojy paklausa turéty islikti stipri, bet dél darbuotojy, atitinkanciy darbo rinkos
poreikius, trikumo nedarbo lygis mazés Iéciau ir vidutinio laikotarpio pabaigoje sudarys apie 6 proc.

Darbo uzmokestis. Darbo uzmokescio raida Salyje 2021 mety | pusmetj iSliko palanki, gyventojy
perkamoji galia toliau sparciai augo. ISankstiniais Statistikos departamento duomenimis, | ketvirtj vidutinis
ménesinis bruto darbo uZzmokestis Salyje (be individualiy jmoniy), palyginti su atitinkamu laikotarpiu prie$
metus, padidéjo 9,9 proc., Il ketvirtj — 12 proc. Neto darbo uzmokestis Il ketvirtj iSaugo 11,8 proc., realusis

darbo uZmokestis padidéjo 8,3 proc. Sparty darbo uZmokesCio augimo tempg privaCiajame sektoriuje
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palaiké verslo gebéjimas per trumpg laikg pritaikyti veikla prie pandemijos ir karantino sglygy; stipriai
iSaugusi laisvy darbo viety pasidla; darbuotojy, turin€iy darbo rinkos poreikius atitinkancius jgadzius,
trkumas; Vyriausybés pagalbos priemonés, skatinusios vidaus paklausa; pandemijos poveikiui gana atspari
iSorés paklausa; statistinés bazés efektas; nuo mety pradzios 5,8 proc. padidéjusi minimali ménesiné alga.
Atlyginimy vieSajame sektoriuje augimui jtakos turéjo padidintas valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareiguny, valstybés tarnautojy ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos bazinis dydis, nuo 2021 m.
sausio 1 d. padidinta minimalioji ménesiné alga, 2020 mety rudenj padidintas darbo uzmokestis Svietimo
darbuotojams, tesiantis pandemijai ir karantinui, sparCiai augo atlyginimai ir sveikatos prieziGros
darbuotojams. Stipriai iSaugusi darbuotojy paklausa ir darbuotojy, turinCiy darbo rinkos poreikius
atitinkancius jgudzius, trikumas, padidinti atlyginimai vieSajame sektoriuje Siemet reikSmingai didins darbo
uzmokestj, todél numatome, kad 2021 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salyje augs 9 proc.
Atsizvelge j numatomus Vyriausybés sprendimus dél vieSojo sektoriaus darbuotojy apmokéjimo ir
minimaliosios ménesinés algos dydzio, kuris 2022 metais turéty padidéti 13,7 proc. ir sudaryti 730 eury,
numatome, kad 2022 metais darbo uzmokescCio augimo tempas Salyje sieks proc. Vélesniais vidutinio
laikotarpio metais dél numatomo nuosaikesnio darbo uzmokesCio augimo vieSajame sektoriuje ir nesant
priimty sprendimy dél minimalios ménesinés algos poky€iy numatome, kad vidutinio laikotarpio pabaigoje
darbo uzmokescio augimo tempas sulétés ir priartés prie 5,5 proc. Vidutiniu laikotarpiu darbo uzmokescio
augimo tempas virSys infliacijg, todél darbuotojy perkamoiji galia stiprés.

Namy ukiy vartojimas. Nors pirmoje 2021 mety puséje Ukine veiklg Salyje vis dar ribojo galiojusios
karantino salygos, namy tkiy vartojimo iSlaidos per | pusmetj iSaugo 7 proc. (I ketvirtj augo 0,6 proc., Il
ketvirtj augimo tempas paspartéjo iki 13,6 proc.). Gerus pirmojo pusmecio rezultatus i§ esmes lemé 2021
mety Il ketvirtis, kai karantino saglygos, palyginti su 2021 mety | ketviréiu, buvo Svelnesnés, o statistiné
palyginamoji bazé buvo Zema (2020 mety | ketvirtji namy Okiy vartojimo iSlaidos smuko 9,3 proc.). 2021
metais augandios su darbo santykiais susijusios pajamos ir socialinés iSmokos gerino gyventojy finansine
padétj ir prisidéjo prie aktyvesnio vartojimo Salyje. Numatomas minimalios ménesinés algos didinimas nuo
2022 mety sausio, humatomas spartesnis pensijy indeksavimas, konkurencija dél reikiamos kvalifikacijos
darbuotojy skatins gyventojy pajamy augimga ir artimiausioje ateityje, todél palaikys vartojimg Salyje. Pirmajj
2021 mety pusmetj (Il ketvirtj karantinas tesési, taciau jo sglygos nuosekliai Svelnéjo) mazesnés galimybés
jsigyti prekes ir gauti norimas paslaugas bei augancios gyventojy pajamos Iémé didesnes santaupas.
RekordiSkai pernai iS8auge namy udkiy indéliai (likutis 2020 mety pabaigoje augo 19,8 proc.) pirmoje 2021
mety puséje toliau didéjo. Nors augimo tempas nuo 2021 mety kovo buvo pradéjes Iététi, birzelio pabaigoje
vél paspartéjo ir namy Okiy indéliy likutis 2021 mety birZelj buvo 20,5 proc. didesnis, nei tuo paciu metu
praéjusiais metais (sieké 19,2 mird. eury). Nuo 2021 mety liepos atSaukus karanting ir, jeigu antroje mety
puséje suvaldyti viruso plitimg pavykty reikSmingai neapribojant veikly, tikétina, jog gyventojai vartos
aktyviau. Visgi iSliekantis aukstas bisto rinkos aktyvumas leidzia ir toliau laikytis 2021 mety birzelio
ekonominés raidos scenarijuje darytos prielaidos dél dalies sukaupty léSy panaudojimo bastui jsigyti.
Jvertinus gyventojy pajamy, darbo rinkos, kainy, epidemiologinés situacijos ir gyventojy likesciy raidg namy
okiy vartojimo iSlaidos 2021 metais galéty augti 5,4 proc. Vidutiniu laikotarpiu, iSnykus atsigavimo efektui po
pandemijos sukelto Gkinés veiklos ribojimo, situacija darbo rinkoje iSliks palanki darbuotojams, tad didéjant

gyventojy pajamoms namy dkiy i$laidos vartojimui kasmet galéty bati vidutiniskai 3,8 proc. didesnés. Sio
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rodiklio raidai vidutiniu laikotarpiu taip pat jtakg darys demografinés padéties dinamika, poky¢iai socialinéje
politikoje.

Eksportas. Statistikos departamento duomenimis 2021 mety | pusmetj prekiy eksportas, to meto
kainomis, augo 18,8 proc., o jo raidg Iémé sparciai atsigaunanti uzsienio paklausa bei Zema palyginamoji
statistiné bazé. Didziausig poveikj prekiy eksporto augimui turéjo chemijos pramonés produkcija, kuri
sudarydama 15,6 proc. bendro Lietuvos eksporto, per pirmg pusmetj iSaugo 43,3 proc. ir 5,6 procentinio
eksportas ir toliau iSlaiké dideles apimtis (augo 106,1 proc. ir Iémé 2,9 procentinio punkto prekiy eksporto
augimg). Didziausios jtakos tokiam rezultatui turéjo sparciai augantis Sios risies prekiy eksportavimas j JAV
rinkg (2021 mety | pusmetj jvairiy chemijos produkty eksportas j Sig Salj iSaugo 2,1 karto). Lietuvos eksporto
augimui jtakos turéjo ir dél atsigaunancios naftos produkty paklausos bei pakilusios pasaulinés naftos kainos
padidéjes mineraliniy produkty eksportas. Pirmg Siy mety pusmetj mineraliniy produkty eksportas augo 27,4
proc. ir 2,1 procentinio punkto didino bendras eksporto apimtis. ReikSmingg poveikj eksporto raidai taip pat
turéjo iSauges jvairiy pramonés gaminiy (baldy produkcijos), transporto priemoniy bei metaly eksportas.
Nors pandemijos valdymo priemonés 2020 metais paslaugy eksportui turéjo itin reikSmingg poveikj, taciau
jau pirmg 2021 mety pusmetj buvo stebimas laipsniSkas paslaugy eksporto atsigavimas. Remiantis
iSankstiniais mokéjimy balanso duomenimis, antrg Siy mety ketvirtj paslaugy eksportas atsigavo ir augo 22
proc., o bendras pirmojo pusmecio augimo tempas, dél neigiamo rezultato | ketvirtj, sieké 9,4 proc.
LaipsniSkam paslaugy eksporto atsigavimui reikSmingos jtakos turéjo vakcinavimo procesas, mazéjantys
veiklos ribojimai bei ES mastu jtvirtintas skaitmeninis COVID-19 pazyméjimas, palengvinantis asmeny
judéjimg tarp ES valstybiy. |vertinus 2021 mety | pusmecio prekiy ir paslaugy eksporto tendencijas bei
technines prielaidas dél uZsienio prekybos partneriy ekonomikos plétros, numatome, kad 2021 metais
eksporto raida iSliks palanki. Neatmetant neigiamy iSorés veiksniy: augancios geopolitinés jtampos, viruso
mutacijy sukeliamo pandemijos neapibréZtumo, taciau jvertinus Lietuvos eksportuotojy gebéjimus prisitaikyti
prie riziky sukeliamy i830kiy, tikimasi, kad 2021 metais prekiy ir paslaugy eksportas palyginamosiomis
kainomis galéty augti 11,1 proc. Vélesniais vidutinio laikotarpio metais eksporto perspektyvos dél augancios
pagrindinés prekybos partnerés — ES rinky paklausos, turéty islikti palankios. 2022—-2024 metais prekiy ir

paslaugy eksportas vidutiniSkai galéty augti apie 6,1 proc. per metus.
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10 Lentelé. Pagrindiniai makroekonominiai rodikliai

versija 1

Rodiklio pavadinimas 2020 2021 2022 2023 2024
Bendrojo vidaus produkto (toliau — -0,9 4,3 4 3,5 3,5
BVP) palyginamosiomis kainomis
pokytis, procentais
BVP palyginamosiomis kainomis, 42920,9 | 447695 | 46547,2 | 481729 49 867
min. Eur
BVP to meto kainomis pokytis, 0,2 9,7 6,6 55 5,6
procentais
BVP to meto kainomis, min. Eur 48 929,7 | 53678,8 | 57206,1| 60376,2 63 742,3
Darbo naSumo (BVP 0,6 3,9 3 3,2 3,8
palyginamosiomis kainomis
vienam uzZimtam gyventojui)
pokytis, procentais
Nedarbo lygis (pagal gyventojy 8,5 7.4 6,7 6,2 5,8
uzimtumo tyrimo apibréztj),
procentais
Vidutinio ménesinio bruto darbo 10,2 9,0 8,0 55 55
uzmokescio pokytis, procentais
Suderintas vartotojy kainy 11 3,4 25 2,0 2,0
indeksas (vidutinis metinis)

BVP palyginamosiomis kainomis sudedamyjy daliy pokytis, procentais
Namy akiy vartojimo iSlaidos -2 54 3,8 3,9 3,9
Valdzios sektoriaus vartojimo 0,6 0,3 0,1 0,1 0,1
iSlaidos
Bendrojo pagrindinio kapitalo -0,2 13,4 7,5 8,0 8,0
formavimas
Prekiy ir paslaugy eksportas 0,0 11,1 6,2 6,0 6,0
Prekiy ir paslaugy importas -5,3 14,2 7,4 7,7 7,7

11 Lentelé. Pagrindiniai Lietuvos centrinés kredito unijos Sistemos rodikliai (agreguoti
atskiry kredito unijy duomenys)

Rodiklis Reiksmé
2019-12-31 2020-12-31 | 2021-09-30

Klienty skai€ius (i$ viso): 120 550 123 444 126 576

fiziniai asmenys 114 882 117133 119 894

juridiniai asmenys 5 668 6311 6 682
Aktyvai, tokst. Eur 455 842 565 328 614 049
Paskolos gryngja verte, tikst. Eur 324 891 379 384 443 699
Indéliai, tokst. Eur 397 035 488 080 513 482
Kapitalas viso, tikst. Eur 31420 37 994 45512
Pelnas (nuostolis), tokst. Eur 1246 3270 4 880
Likvidumas, proc.* 255.78 258,95 234,69
Kapitalo pakankamumas, proc. 14.82 16,19 17,35
Metiné aktyvy graza, proc. 0.29 0,58 1,06
Specialiyjy atidéjiniy dalis paskolose, proc. 2,38 1,46 0,89
Paskoly portfelio rizika, proc. 4,82 3,33 2,65
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5. PLANUOJAMOS TEIKTI FINANSINES PASLAUGOS IR KAINODAROS STRATEGIJA

Kredito unija teikia ir ateityje planuoja teikti Sias finansines paslaugas:

Indéliy ir kity grazintiny ISy priémimas;

Skolinimas (jskaitant hipotekines paskolas).

Lietuvos Respublikos mokéjimy jstatymo 5 straipsnyje nustatytos mokéjimo paslaugos;
Mokeéjimo korteliy, vekseliy ir kity mokéjimo priemoniy administravimas, jei Sios veiklos
neapima Lietuvos Respublikos mokéjimy jstatymo 5 straipsnyje nustatytos mokéjimo
paslaugos;

Finansiniy laidavimy ir finansiniy garantijy teikimas;

Pinigy tvarkymas;

Elektroniné bankininkysté / mobilioji programélé (nuo 2021 pab.);

Jmoky surinkimas

Informacijos bei konsultacijy paskoly suteikimo ir mokéjimo klausimais teikimas;

Kitos paslaugos pagal rinkos poreikius, kiek tai leidZia galiojantys teisés aktai.

Svarbiausios kredito unijos teikiamos finansinés paslaugos yra indéliy priémimas ir paskoly teikimas.

Siy paslaugy asortimentas pateiktas 12 lenteléje.

12 Lentelé. Kredito unijos paslaugy asortimentas

Taupymo paslaugos

Atsiskaitomoji sgskaita fiziniams asmenims
Atsiskaitomoji sgskaita juridiniams asmenims
Pagrindiné sgskaita

Taupomasis indélis

Vaiko taupomasis indélis

Terminuotas indélis (kai palukanos mokamos
kas ménesj, termino pabaigoje arba avansu).

Kreditavimo paslaugos

Vartojimo kreditas

Kreditiné kortelé su kredito limitu

Su nekilnojamu turtu susijes kreditas
Kreditas verslui

Kreditas verslo pradziai

Kreditas Zemés Ukiui

Kredito linija

Sindikuotas kreditas

Kreditas su finansine paskata pirmajj blstg
jsigyjanioms jaunoms Seimoms
Refinansavimas

e Lengvatinés paskolos (pagal priemones,
nukentejusiems nuo COVID)

Mokéjimo priemonés

o Debetiné mokejimo kortelé (fiziniams
asmenims)

o Kreditiné mokéjimo kortelé be kredito limito (su
arba be Kelioniy draudimo)- fiziniams asmenims

o Kreditine mokéjimo kortelé su kredito limitu (su
palikany atidéjimu arba be palikany
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skaic¢iavimo atidéjimo) ir su arba be Kelioniy
draudimo - (fiziniams asmenims)

e Internetiné bankininkysté

o Kreditiné mokéjimo kortelé juridiniams
asmenims

e Korteliy aptarnavimo paslauga (POS terminalai)

e Mobilioji programélée

¢ Kreditingumo ir reputacijos vertinimo

Kredito unijos kainodaros strategija grindziama paslaugy kainos patrauklumu ir paslaugy
prieinamumu kredito unijos bendruomenés nariams. Nustatydama produkty/paslaugy kainodarg, kredito
unija vadovaujasi Pelningumo valdymo ir kainodaros nustatymo tvarka, kuri apima principus, taisykles ir
proceddras, kurios jdiegtos kredito unijoje, siekiant tinkamai valdyti kredito unijos pelningumg ir nustatyti
konkurencingg, pelng generuojancig kainodaros sistema.

Kredito unija, nustatydama paslaugy kainas, turi atsizvelgti j veiklos rezultatus ir planuojamg kredito
unijos turto grgzos rodiklj.

Pagrindiniai kainodaros principai yra Sie:

e Kredito unija siGlo patrauklesnes indéliy palikanas savo nariams, nei bankai, taciau siekia
kiek galima maziau iSsiskirti i$ bendro rinkos paltkany normy lygio.

e Kredito unijos teikiamy paskoly palikany normos nustatomos pagal pritraukty finansiniy
iStekliy kaing, veiklos sanaudas ir rizikos kaStus. Siekdama prisitaikyti prie rinkos salygy ir
atsizvelgdama | nariy lukesius, kredito unija taiko iki 20 proc. mazesnius uz konkurenty
papildomus mokesc€ius, susijusius su paskoly administravimu.

e Kredito unijos teikiamy mokéjimo korteliy, komunaliniy jmoky, mokéjimo pavedimy, sgskaity
aptarnavimo ir kt. paslaugy kainos nustatomos atsizvelgiant j tiesiogine Siy paslaugy
savikaing, siekiant uztikrinti tokiy paslaugy prieinamumg ir patrauklumg kredito unijos

nariams.
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6. FINANSINIS PLANAS

Kredito unijos finansinis planas 2022 — 2024 metams pateikiamas veiklos plano prieduose. Finansinj

plang sudaro:

2022-2024 m. kredito unijos prognozuojamas balansas.

2022-2024 m kredito unijos prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita.

2022-2024 m. kredito unijos kapitalo pakankamumo normatyvo vykdymo prognozé.
2022-2024 m. kredito unijos likvidumo rodiklio vykdymo prognozé.

2022-2024 m. kredito unijos didZiausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvo
vykdymo prognozé.

2022-2024 m. kredito unijos siektiny rezultaty ir produkty pardavimo prognozé.
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7. SU VEIKLA SUSIJUSIOS RIZIKOS VALDYMO STRATEGIJOS IR JOS POKYCIU APIBUDINIMAS

7.1. ReikSmingos rizikos riisys ir jy mastas, informacija apie planuojama prisiimti rizikg

Svarbiausios riziky rasys, kurias patiria kredito unija, yra:

e Kredito. Jprastinémis verslo sglygomis kredito unija prisiima rizikg, kad paskoly sutarciy
Salys gali nepajégti, suéjus terminui, jvykdyti savo jsipareigojimy. Kredito unija iSduoda
paskolas tik savo nariams ir asocijuotiems nariams. Kredito rizika traktuojama Kkaip
svarbiausia ir pagrindiné kredito unijos patiriama rizikos risis, nes ji tiesiogiai siejasi su
didzigjg dalj kredito unijos aktyvy sudaranciu suteikty paskoly portfeliu.

e Likvidumo. ]Jprastinémis verslo sglygomis kredito unija susiduria su galima piniginiy srauty
nesuderinamumo rizika. Kredito unijos likvidumas traktuojamas kaip gebéjimas bet kokiu
momentu patenkinti visus iSeinanciy pinigy srauty poreikius paverciant turimg turtg
grynaisiais pinigais patiriant kuo mazesnius nuostolius.

e Rinkos. Vertindama rinkos rizikg kredito unija atsizvelgia j tai, kad finansiniy priemoniy
bdsimuyjy pinigy srauty tikroji verté gali svyruoti kintant rinkos salygoms. Pagal kilmés
Saltinius rinkos rizika skirstoma j valiuty kursy rizikg, palikany normy rizikg ir vertybiniy
popieriy kainy rizika.

e Koncentracijos. Koncentracijos rizika suprantama kaip tikimybé kredito unijai patirti
santykinai didelj nuostolj dél kurio sutrikty normali jos veikla. Koncentracijos rizika apima
kredito unijos skolinimg ir tarpusavyje susijusiy skolininky identifikavimg, pozicijy
koncentracijg viename ekonomikos sektoriuje, kredito jstaigoje, geografiniame regione ir
pan.

e Operaciné. Operaciné rizika apibréziama kaip rizika patirti nuostoliy dél netinkamy ir
nejgyvendinty vidaus kontrolés procesy, darbuotojy klaidy ir (ar) neteiséty veiksmy bei
informaciniy sistemy veiklos sutrikimy arba dél iSorés jvykiy jtakos. Operaciné rizika taip pat
apima teisine ir reputacijos rizikas, nelaimes ir krizes, kuriy atveju iSkyla grésmé kredito
unijos turtui.

Be auksciau minéty riziky, kredito unija atskirai vertina ir valdo pinigy plovimo ir teroristy finansavimo
rizikg. Taip pat planuojama, kad didesnis démesys bus skiriamas su tvarumu susijusiy riziky valdymui ir
kibernetiniy ataky prevencijai. Planuojami prisiimamos rizikos pokyciai susije su kredito unijos veiklos planais
paslaugy asortimento ir veiklos procesy tobulinimo srityse. Artimiausiu metu kredito unija nenumato
reikSmingy prisiimamos rizikos pokyciy, neskaitant tikétino absoliutinio rizikos didéjimo proporcingai

didéjan€ioms kredito unijos veiklos apimtims.

7.2. ISsamus rizikos valdymo sistemos aprasymas

Siekiant tinkamai valdyti kredito unijos veiklos rizikas, kredito unijoje yra jdiegti vidaus reglamentai,
apimantys atskiry rizikos rasiy valdymo ir kontrolés proceddiras ir metodus:

e Veiklos ir rizikos valdymo strategija;

psl. 24



KONFIDENCIALU versija 1

e Vidaus kontrolés organizavimo politika ir tvarka;

o Kredito rizikos valdymo politika;

e Kredity suteikimo ir administravimo tvarka;

e Kredity uztikrinimo priemoniy vertés nustatymo tvarka;

e Kredity vertinimo ir specialiyjy atidéjiniy kreditams sudarymo taisyklés;

e Skolininko, laiduotojo kreditingumo (skolininko baklés) nustatymo politika;

e Skolininky baklés vertinimo metodika (fizinio / juridinio asmens ir Gkininko kreditingumo
(skolininko badklés) nustatymo tvarkos);

e Likvidumo rizikos valdymo politika;

e Likvidumo palaikymo tvarka;

e Kapitalo bazés stiprinimo bei kapitalo pakankamumo palaikymo politika;

e Koncentracijos rizikos valdymo tvarka;

e PalGkany normos rizikos valdymo tvarka;

e Operacinés rizikos valdymo politika ir tvarka;

e KU pirkimy, perduodamy veiklos funkcijy ir teikéjy vertinimo tvarka;

e Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos priemoniy jgyvendinimo taisyklés;

e Veiklos testinumo planas;

e Pelningumo valdymo ir kainodaros nustatymo tvarka;

e Kitos tvarkos ir politikos, kiek jos susijusios su kredito unijai aktualiy riziky valdymu.

Rizikos valdymag kredito unijoje vykdo ir uz jj atsako kredito unijos valdyba ir administracijos vadovas
bei kiti kredito unijos darbuotojai savo kompetencijy ribose. Vertinant ir valdant kredito unijos prisimama
kredito rizikg taip pat dalyvauja kredito unijos paskoly komitetas. Kredito unijos rizikos valdymo kontrole
atlieka valdyba, o jvertinimg — vidaus audito tarnyba.

Kredito unijoje jgyvendintos valdybos patvirtintos rizikos vertinimo ir valdymo tvarkos bei politikos,
kurios padeda identifikuoti ir analizuoti prisiimtas rizikas, nustatyti atitinkamus rizikos limitus ir kontrolés
proceddras, taip pat stebeéti rizikas ir nustatyty limity laikymasi. Kredito unija perZidri rizikos valdymo politikas
ir sistemas reguliariai, ne reciau kaip vieng kartg per metus, atsiZvelgdama | rinkos poky¢€ius, naujus
produktus ir besivystanCius geriausios praktikos principus. Rizikos kontrolés funkcija kredito unijoje yra
atskirta nuo veiklos, susijusios su rizikos prisiémimu, t.y. nuo darbuotojy, tiesiogiai bendraujanciy su
klientais, veiklos.

Kredito unija vadovaujasi Siais pagrindiniais rizikos valdymo principais:

e Kredito unija siekia vystyti tinkamg rizikos valdymo aplinka:

o Kredito unijos valdyba turi bati nuolat informuojama apie visus rizikos valdymo
aspektus ir procesus. Kredito unijos valdyba aprobuoja ir periodiSkai perziari kredito
unijos rizikos valdymo sistema.

o Kredito unijos valdyba turi uztikrinti, kad kredito unijos rizikos valdymo sistema yra
suderinama su efektyviu ir visapusiu vidiniu auditu, kurj atlieka su rizikos valdymu
nesusije, tinkamai paruosti ir kompetentingi darbuotojai.

o Kredito unijos valdyba prisima atsakomybe uz tinkamg rizikos valdymo sistemos

jgyvendinima. Si sistema turi biti nepertraukiamai realizuojama visos kredito unijos
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mastu, uztikrinant, kad visy lygiy darbuotojai suprasty savo atsakomybe uz
atitinkamy rasiy rizikos valdyma.
e Kredito unijos rizikos valdymas apima rizikos identifikavimg, vertinimg, monitoringg ir
kontrole:

o Kredito unija turi identifikuoti ir jvertinti rizikas, bddingas visiems kredito unijos
produktams, veiksmams, procesams ir sistemoms.

o Kredito unija jgyvendina rizikos charakteristiky ir galimy nuostoliy pasireiskimo
reguliaraus monitoringo proceddras.

o Kredito unija turi parengusi rizikos kontrolés ir / ar mazinimo priemones, procesus ir
procediras, aprasytas atitinkamuose vidaus reglamentuose, kurias nuolat perzidri ir
atnaujina pagal poreikj ir kredito unijos veiklos aplinkos sglygas.

Priklausomai nuo rizikos risies, kredito unijoje taikomos skirtingos rizikos valdymo procediros ir
metodai.

Kredito rizika. Suteikiant paskolas kredito unijy nariams atliekamas dvejopas skolininko
kreditingumo vertinimas: skolininko patikimumo ir skolininko finansinio pajégumo. Vertinant skolininko
patikimumag, atsizvelgiama | kokybinius veiksnius, nusakandius skolininko reputacijg, tokius kaip kredito
istorija, asmenines savybés, arestai ar kita vieSai prieinama neigiama informacija, bei j skolininko verslo
aplinkg (jei paskolos suteikiamos verslo ar Zzemés dkio reikméms).

Vertinant skolininko finansinj pajéguma, jvertinamas pajamy tvarumas, esama skolininko finansiné
biklé (jo gebéjimas vykdyti turimus finansinius jsipareigojimus), prognozuojama skolininko finansiné bakle
ne trumpesniu kaip paskolos laikotarpiu (jvertinamas gebéjimas vykdyti naujai prisiimamus finansinius
jsipareigojimus) bei investicinio projekto atsiperkamumas (jeigu paskola teikiama investicinéms reikméms)
arba apyvartiniy Ié8y pakankamumas (jeigu paskola teikiama apyvartiniy ISy trakumui kompensuoti).

Paskolos (iSskyrus vartojimo kreditus, kredito korteles) kredito unijos nariams iSduodamos tik
pateikus tinkamas uztikrinimo priemones, pirmenybe teikiant centrinés valdzios, vietos valdzios ir garantijy
institucijy garantijoms bei laidavimams, santykinai likvidziam nekilnojamam turtui (bdstui, Zemés dkio
paskirties Zemei ir pan.) ir kitam nekilnojamam turtui. Uztikrinimo priemoniy poreikis, patikimumas ir
pakankamumas vertinami kiekvienu atveju individualiai, atsiZzvelgiant j turto rinkos vertés korekcijos
koeficientus ir turto rinkos vertés vertinimus.

Siekdama sumazinti kredito rizikg, kredito unija vadovaujasi Lietuvos banko nustatytu maksimalios
paskolos sumos vienam skolininkui normatyvu.

Kredito unijos valdyba, valdydama kredito rizikg, nuolat perzidri ir, esant poreikiui ar pasikeitus
veiklos sglygoms, nustato naujas paskoly iSdavimo sglygas ir / ar apribojimus. Paskoly komitetas analizuoja
ir seka iSduoty paskoly grazinimo bikle, stebi ir esant poreikiui vertina skolininky baklés pokycius, jvertina
iSduoty paskoly negragzinimo priezastis, vertina paskoly grupavimo ir specialiyjy atidéjiniy poreikio
apskaiciavimo rezultatus, jvertina kaip kontroliuojamas paskoly grgzinimas, bei teikia kredito unijos valdybai
Sig ir kitg reikalingg informacija.

Likvidumo rizika. Kredito unijos likvidumo rizikos valdymo tikslas — garantuoti, kad kredito unija bus

iki galo pajegi vykdyti savo jsipareigojimus. Pagrindiniai likvidumo rizikos valdymo elementai apima Lietuvos
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banko nustatyty rizikg ribojanCiy normatyvy vykdymg, kredito unijos valdybos informavimo sistema,
likvidumo valdymo kontrole, finansavimo Saltiniy diversifikavimg, numatomy jsipareigojimy planavima.

Kredito unijos valdyba formuoja likvidumo valdymo politikg, aprasytg KU likvidumo rizikos valdymo
politikoje bei Likvidumo palaikymo tvarkoje (taip ir kitose vidinése tvarkose), nustato ir reguliariai perzidri
prisiimamag likvidumo rizikos lygj, likvidumo valdymo metodus, limitus, priemones taikomas, kad likvidumo
rizika nevirSyty nustatyty limity. Kredito unijos valdyba uztikrina, kad likvidumo rizikos valdymo politika
atitinka prisiimama likvidumo rizikos lygj, kredito unijos veiklos apimtis ir pobid;.

Kredito unijos valdyba reguliariai (ne reCiau kaip kartg per metus) jvertina tolimesnes kredito unijos
veiklos perspektyvas ne trumpesniam kaip 1 mety laikotarpiui esant likvidumo krizei. Kredito unijos likvidumo
palaikymo ir 1éSy valdymo operaciniam darbui bei likvidumo rizikos valdymo darbui vadovauja kredito unijos
valdyba, administracijos vadovas ir vyr. buhalteris.

Pagrindinis kredito unijos likvidumo rizikos lygj apibadinantis rodiklis yra:

e Kredito unijos likvidumo normatyvas — kredito unijos likvidziojo turto ir jos grynyjy netenkamy
pinigy srauty per 30 kalendoriniy nepalankiausiy salygy laikotarpio dieny santykis, ne
mazesnis nei 100 proc. (vidiné minimali riba 130 proc.)

Pagrindiniai metodai, kuriais remiantis vertinama kredito unijos likvidumo rizika, jos padidéjimas ar
sumazéjimas, yra kredito unijos nustatyty likvidumo rizikos limity vykdymas, sekimas ir kontrolés procediros,
likvidaus turto poreikio nustatymas, nuolatinis stebéjimas ir vertinimas.

Pagrindiniai likvidumo rizikos valdymo elementai apima nuolatinj kredito unijai priimtino likvidumo
lygio stebéjimg ir sekimg, kredito unijos valdybos informavimo sistemg, likvidumo valdymo kontrole,
finansavimo $altiniy diversifikavimg, numatomy jsipareigojimy ir turto planavima.

Likvidumo rizikos valdymui kredito unija naudoja Siuos metodus ir priemones:

e likvidumo rodiklio skai€iavimg pagal Lietuvos banko nustatytus reikalavimus ir nuolatine jo

lygio kontrole;

nustatyty limity del 1&éSy laikymo likvidumui palaikyti nuolatinj sekimg ir kontrole;

turto ir jsipareigojimy struktiros pagal terminus ataskaitos reguliary rengimg ir skaiciuotino

pinigy poreikio kontrole, bei blsimuyjy pinigy srauty jvertinimag;

--KUBQO* programos pinigy srauty valdymo ir prognozavimo modulj;

likvidumo modeliavimo skaiciuokle (Likvidumo palaikymo tvarkos priedas)
Rinkos rizika. Pagal kilmés Saltinius rinkos rizika skirstoma j tris rasis:
e Valiuty kursy rizika.
e Palukany normy rizika.
e Vertybiniy popieriy kainy rizika.
Valiuty kursy rizika. Valiutos kurso rizika valdoma skaiciuojant atskiry valiuty bei bendrg visy valiuty
atvirgjg turto ir jsipareigojimy pozicija.
Kredito unija su valiuty kursy rizika nesusiduria, nes finansines operacijas kredito unija vykdo tik
eurais.
Finansines operacijas (prekyba uZzsienio valiuta grynaisiais pinigais) kredito unija vykdo Siomis
valiutomis: USD JAV doleriais, Norvegijos kronomis, DidZiosios Britanijos svarais ir kt. IS operacijy uZsienio

valiuta kylanti valiuty kursy rizika valdoma sekant maksimalios atviros pozicijos uZsienio valiuta normatyva.
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Tuo tikslu kredito unija kiekvieng ménesj vertina atviros uzsienio valiutos rodiklio pokycius ir seka Sio rodiklio
nuokrypius. Valdant valiuty kursy rizikg siekiama, kad uzZsienio valiutos pozicija turi bati uzdara arba kuo jai
artimesné, o kredito unija neprisiimty rizikos, kylancios i§ galimo uzsienio valiutos kurso pokycio.

Paliikany normy rizika. Palikany normy rizika siejama su tikimybe, kad bdsimyjy pinigy srauty verté
gali keistis kei€iantis rinkos palikany normoms. Kredito unija vertina palukany normy svyravimo poveikj
pelnui ir nuosavybei. Skai€iuojant j poveikj jvertinami palikany normy svyravimams jautris balanso turto ir
jsipareigojimy straipsniai bei nustatomas jy jautrumo lygis ir jtaka kredito unijos veiklos rezultatams ir
finansiniams rodikliams. Kredito unijos vadovybé valdo pallkany normos rizikg reguliariai perziGrédama
pinigy srauty pagal terminus ataskaitas ir nustatytas indéliy bei paskoly palikany normas. Palikany normy
rizika siejama su finansiniy priemoniy trukme, ilgalaikiy finansiniy priemoniy atveju prioritetg teikiant
kintamoms palidkany normoms. Teikiant paskolas vadovaujamasi nuostata, kad ilgesnio nei 3 mety termino
paskolos suteikiamos su kintama paldkany norma.

Vertybiniy popieriy kainy rizika. Vertybiniy popieriy kainy rizika suprantama kaip rizika, kad dél
rinkos salygy pokyciy pasikeis turimy vertybiniy popieriy pozicijy verté. Kredito unija investuoja tik j Lietuvos
ir auksto reitingo uZsienio Saliy vyriausybiy ir centriniy banky vertybinius popierius, kuriy kainy kitimo rizika
vertinama kaip zema.

Didelé dalis kredito unijos turimy vertybiniy popieriy jsigyjami laikymui iki iSpirkimo, taip iSvengiant
vertybiniy popieriy kainy rinkoje kitimo rizikos. Jeigu jsigyjami galimo pardavimo vertybiniai popieriai, tokiu
atveju kredito unijos vadovybé nustato maksimalius tokiy investicijy dydzio limitus nuo bendros investicinio
portfelio vertés.

Koncentracijos rizika. Koncentracijos rizikos valdymg kredito unijoje apibrézia koncentracijos
rizikos valdymo tvarka.

Koncentracijos rizika kredito unijoje valdoma vadovaujantis proporcingumo principu, atsizvelgiant j
kredito unijos veiklos mastg ir pobuadj, prisimamg rizikg, atliekamas operacijas. UZ koncentracijos rizikos
valdyma kredito unijoje atsakinga kredito unijos valdyba. Kredito unijos valdyba formuoja koncentracijos
rizikos valdymo politika, nustato ir reguliariai perzidri prisiimamg koncentracijos rizikos lygj, limitus, valdymo
metodus, taikomas priemones, kad koncentracijos rizika nevirSyty nustatyty koncentracijos rizikg ribojanciy
limity. Kredito unijos valdyba ne reCiau kaip kartg per ketvirtj jvertina prisiimamg koncentracijos rizikos lygj,
uzfiksuotus limitus, priemones taikytas limity mazinimui ir pan.

Vienas svarbiausiy su koncentracijos rizika susijusiy aspekty yra tarpusavyje susijusiy skolininky
kontrolé. Kredito unija pries iSduodant paskolas ar suteikiant pozicijg kitam asmeniui ir vertinant prisiimama
kredito rizikg jvertina ar paskolos prasytojas ar asmuo, kuriam kredito unija planuoja suteikti pozicijg néra
priskiriamas tarpusavyje susijusiy asmeny grupei. Priklausymas tarpusavyje susijusiy asmeny grupei
vertinamas visoms paskoloms ir / ar nebalansiniams kredito unijos jsipareigojimams, nepriklausomai nuo
paskolos ar nebalansinio jsipareigojimo sumos.

Valdydama koncentracijos rizikg, kredito unija vadovaujasi maksimalios paskolos vienam skolininkui
ir maksimalios atvirosios pozicijos uZsienio valiuta normatyvais, kuriy minimalios reikSmés apibréztos

Lietuvos banko.
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Kredito unijai léSas investuoja vadovaudamasi kredito unijos investavimo | ne nuosavybés
vertybinius popierius politikoje numatytais vertybiniy popieriy investavimo apribojimais ir koncentracijos
limitais.

Operaciné rizika. Kredito unijoje atsizvelgiama j visy reik8mingy veiklos sri€iy, procesy ir sistemy
operacine rizikg. Kredito unijos operacinés rizikos jvykiy fiksavimo, identifikavimo ir reagavimo tvarka
apibrézta kredito unijos vidaus kontrolés organizavimo tvarkoje. Kredito unija, siekdama sumazinti operacine
rizika, turi pasitvirtinusi pirkimy, perduodamy veiklos funkcijy ir teikéjy vertinimo tvarkg, vidaus darbo tvarkos
taisykles, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos priemoniy jgyvendinimo kredito unijoje taisykles.

unijos naudojamas apskaitos programas ir kredito unijos veiklai reikS8mingg jranga.

7.3. Rizika ribojanéiy normatyvy vykdymo aprasymas

Kredito unija vykdo ir ateityje planuoja vykdyti visus Lietuvos banko nustatytus veiklos rizikg
ribojan€ius normatyvus. Pagal nuo 2018 m. jsigaliojusj reglamentavimg, kredito unija privalo laikytis Siy
veiklos rizikg ribojan&iy normatyvy:

e Likvidumo normatyvo, kurio minimali reik§mé yra 100 proc.

e Kapitalo pakankamumo normatyvo, kurio minimali reikSmé yra 6,83 proc. (2021 m.), 7,35 proc.

(2022 m.), 7,88 proc. (2023 m.), 8,40 proc. (2024 m.).

e Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvo — kredito unijy, kuriy kapitalo
pakankamumo rodiklis néra pasiekes 10,5 proc. dydzio, paskolos suma vienam skolininkui iki
2027 m. gruodzio 31 d. neturi virSyti mazesniojo i$ Siy dydziy:

- 150 000 eury;
- 25 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo, reikalingo tam, kad buty vykdomas 10,5
proc. kapitalo pakankamumo rodiklis.

o Didziausios atviros pozicijos uzsienio valiuta normatyvo - bendrosios atvirosios valiutos pozicijos
(i8skyrus eurus) ir kredito unijos perskai€iuoto kapitalo santykis, ne didesnis kaip 25 procentai,
bei vienos valiutos (i8skyrus eurus) atvirosios pozicijos ir kredito unijos perskaitiuoto kapitalo
santykis, ne didesnis kaip 15 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo.

Kapitalo pakankamumo, likvidumo ir padengimo likvidziu turtu normatyvy vykdymo prognozés 2021

— 2024 m. pateiktos veiklos plano prieduose.

Siekdama uztikrinti nuolatinj veiklos rizikg ribojanciy normatyvy vykdyma, kredito unija vidinése
tvarkose nustaciusi minimalias priimtinas likvidumo, kapitalo pakankamumo ir padengimo likvidZiuoju turtu
normatyvy reikSmes, kurios yra grieztesnés nei Lietuvos banko nustatytos minimalios reikSmes:

e Likvidumo normatyvo: 130 proc.

¢ Kapitalo pakankamumo normatyvo: 16 proc.

e Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui ir su juo susijusiems asmenims: 25 proc. Jeigu
Kredito unija néra pasiekusi 10,5 proc. kapitalo pakankamumo normatyvo — taikomas i$
mazesniyjy dydziy: 150 tokst. Eury arba 25 proc. Kredito unijos perskai€iuoto kapitalo, reikalingo

tam, kad baty vykdomas 10,5 proc. kapitalo pakankamumo normatyvas;
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¢ Vienos valiutos atvirosios pozicijos ir Kredito unijos perskaiciuoto kapitalo santykis: 10 proc.

e Bendros atvirosios valiutos pozicijos ir Kredito unijos perskaiciuoto kapitalo santykis: 20 proc.
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PRIEDAI

Kredito unijos 2021 m. finansinés padéties analizé (LCKU individualaus monitoringo ataskaita).
Balansiniy straipsniy plano vykdymo ataskaita 2021 m.

Pajamy — i$laidy plano vykdymo ataskaita 2021 m.

Kredito unijos prognozuojamas balansas 2022 — 2024 m.

Kredito unijos prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita 2022 — 2024 m.

Kapitalo pakankamumo normatyvo vykdymo prognozé 2022 — 2024 m.

Likvidumo rodiklio vykdymo prognozeé 2022 — 2024 m.

Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvo vykdymo prognozé 2022 — 2024 m.
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2022-2024 m. kredito unijos siektiny rezultaty ir produkty pardavimo prognozeé.
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